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21. yiizyil yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslart dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri onem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagl olarak
calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini él¢gmenin en
gergekgi yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir. Miidiirliigiimiiz
olarak amag ve hedeflerinin gergeklesmesi i¢in yapmuis oldugu ¢alismalar: yerinden takip etmekte
ve c¢alismalar  siwrasinda is  birliginin daha da artirdmasmi  onemsemekteyiz.
Yeni Mahalle Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plaminda yer alan amag¢ ve
hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme ¢alismalar: siirecinde miitalaa edilmis olup bu
durum memnuniyet vermektedir.

2024-2029 Stratejik plan ¢alismalar ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliigiimiiziin ikinci
donem stratejik plan calismalarint 2029 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diisiinmekteyim. Igdir egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen,
elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya
gelecegini iimit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza
tesekkiir ederim.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 0Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1r Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini aciklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zay1f yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmnmn
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinm
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amactyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6lgme ve bu siireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimer yoOntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Yeni Mahalle Ilkokulu Okul Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Midiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaglarin katilimiyla basta Egitimde “’Tirkiye Yiizyili Vizyonu™’
2024, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda
bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin
yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarmin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.Stratejik
planimiz, incelenmek {izere il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine génderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz,
okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii baskanlhiginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen liye
ile 1 goniillii veli tiye olmak ilizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Yeni Mahalle flkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al ile Paydas Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve P H GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - - - Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o - Temalarin P L
N N Degerlerin N N Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi R . Belirlenmesi . . . -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz cografik olarak Agr1 Daginin kuzey dogusunda Melekli Kasabasi ile Yukar1 Erhaci
Koyleri arasinda gol yatagindan sonra kurulan, merkeze 6 km mesafede bulunan yerlesim
birimidir. Okulumuz 5700 m2 alan igerisinde kurulmustur. Thata duvar1 uzunlugu 350 metredir.
Okulumuz 1968 yilinda Egitim &gretime agilmistir. Okulumuz dnceleri Hanako Koyii Ilkokulu
olarak adlandirilirken 1985 yilinda merkeze baglanmasi sonucu Yeni Mahalle Ilkokulu ismini
almistir.

Okulumuz 1 Ana bina(2 Katli), 1 Anasmifi ve 1 Koy Yasam Merkezi olmak {izere ii¢ hizmet
binasindan olusmaktadir. Okulumuzda ilkokul-ortaokul birlikte egitime devam ederken 2015
yilinda ortaokul okulumuzdan ayrildiktan sonra okulumuzda tekli egitim 6gretime devam
etmistir. Okulumuz su an Ana bina(8 Derslik) + Anasimifi(2 Derslik) toplam 10 Derslik ve 160
ogrenci ile egitim ogretime devam etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Yeni Mahalle Tlkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmistir.Okulumuzda siniflarda bulunan beyaz tahtalar akill tahtalar (8 Adet) degistirildi.
10000 okul projesi kapsaminda okul binasinin bakimi yapilarak yenilendi. Salgin sebebiyle
iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis,
Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda cevrimicgi egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik
planimizda yer alan hedeflerin bazilarim1 gergeklestirmek miimkiin olmamis, 06ziirsiiz
devamsizlik oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis baz1 gdstergeler dlgiilememistir. Bunun
yaninda, ¢evrimici egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve
ogretmenlerin EBA sistemine kayitlariin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve
ogrenci orani gostergeleri 2023 hedefini agsmis, bu gostergenin gergeklesmesi i¢in bagka herhangi
bir calisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-
Ogretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle
ogrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in
telafi programlari, egzersiz ¢alismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK), Ilkokullarda
Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar,
I Milli Egitim Midiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak  gerceklestirilmis,
2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmistir
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[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimn
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

MPEoo~NoaRRwdDPREWONMNEROORWNDERONORWDNE

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

I5dir il Milli Egitim Miidiirligii N

I3dir Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

il Emniyet Amirligi

il Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kurulusglar

11 Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig:

Diger Kurum ve Kuruluslar

P P P pa pa

< |22 |22 2|2 |2 |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI

PAYDAS ADI IC

PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI INCEILIEL
Igdir i1 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Igdir Valiligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 4 4 4
il Toplum Saglig1 Merkezi \ 4 4 4
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglar \ 2 2 2
il Belediye Baskanlig1 \ 4 4 4
Mahalle Muhtarlig1 \ 4 4 4
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Durum Analizi c¢alismalar1 kapsaminda; Stratejik Planlama ekibi anket hazirlayarak
calisanlar,dgrenci ve velilere uygulamistir. Yeni Mahalle flkokulu Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarin ydnetici ve Ogretmenleri ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise anket yontemi ile gortsleri alinmistir. Kurumumuzun ig
paydaslarma yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Yeni Mahalle Ilkokulu Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmistir. Anketlere 56 6grenci, 6 6gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 46 veli olmak

tizere toplam 112 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI SORUMLU

CALISMA TARiHI

YONTEM

flce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant: SKtS?a‘iJJ g;?_stme 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Dier Bt Kuramtt— | gk pratc! gifstme 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, (")gretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 1. Calisanlarin memnuniyeti anketi kapsaminda okulumuzu asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

1 3 5 7 9 11 13 15

Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir.

Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay (takim...

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak igin...

Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek igin...

Cahisanlarin ozliik islemleri diizenli yapilir.

Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir.

Okulda gahisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle...

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaglarini...

Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM




Veli ve Ogrenci i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. Veli anketi kapsaminda okulumuzu asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

Okul 6gretmenleri ile ihtiyagc duydugumda rahatlikla
gorisebiliyorum.
Okul galisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
gorusebiliyorum.

Okul mudiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
o6greniyorum.

Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek

sekilde diizenlenmektedir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Okula glivenirim.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorusleri alinir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate
alinir.
Ogrenci isleri ile ilgili bilgilere rahatlikla ulasabilirim ve

ogrencilerle ilgili belgeler (6grenci belgesi, nakil, karne,...

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler

kullaniimaktadir.

Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu disiiniiyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlagtigini diisiinilyorum.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

Okul, ulusal bayram ve torenlere gevrenin katilimini
saglamaktadir.
Okulda, 6grenci basarilar degerlendirilirken tarafsiz
davranildigini disiiniiyorum.

Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220
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Sekil 3. Ogrenci anketi kapsaminda okulumuzu asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahathkla |
gorusebilirim. ‘

ihtiya¢ duydugumda dgretmenlerle rahatlikla gériigebilirim.

ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriigebilirim.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate
ahnir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
Derslerin islenisinde konuya uygun arag-gereclerden
yararlanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyacglarimi giderebiliyorum.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet
diizenlenmektedir.
Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz

dogrultusunda segeriz.
Okulumuzda belirli giin vgha alarla (O%“;retmenler Gini,

Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar

apilmaktadr.
Okulda ders ici ve ders gl;'l’elde ettigimiz bagarilar ve 6rnek

davraniglarimiz édiillendirilir

Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.)
kazandirilmaktadir.

Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Miidiir A Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 0

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayist 160
2 | Ogretmen Sayisi 10
3 Derslik Sayisi 10
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 16
5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 16

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Sinif Ogretmeni 8 6 2
2 Okul Oncesi Ogretmeni 2 2 0
3 Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 0 1

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 0 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

" BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
L (Tahsisli Binalar Déhil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Personel Lojmant 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Thata Duvari 1 Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 14 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) 0 -




Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 8
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayist 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 2000 2500 3000 3000 3500 14000
Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar vb.)
TOPLAM 2000 2500 3000 3000 3500 14000




[H. GZFT Analizi ]

Miidiirliigiimiiziin performansin1 etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda Stratejik Planlama EKkibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zay1if Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zay1f yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basaris lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii
ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
Miidiirliiglimiizce yapilan GZFT analizinde Midirliiglimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile
Miidiirliglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

o {1 MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢aligmalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi

o {letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

e Personelimizin igbirligi icerisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

e Cok Amagl Salon, kiitiiphane bulunmasi

o Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

GUCLU YONLER

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarmi davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmast

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin nyargilar, gevresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

o Okulumuzda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve iglemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur vb.) olmamasi

.
>
=
o
(@3
o

ZAYIF YONLER

e Okulumuzun il merkezinde bulunmasi

o Ogrenci sayisinin az olmasi

o Okul bahgesinin genis olmast

o Okulumuzun Igdira yakin olmasi, ulasim kolaylig
o Tekli egitimin yapilmasi

FIRSATL
R

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

o Velilerimizin ¢cogunlukla gegici islerde calismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o 15 kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas1

o Bilimsel, teknolojik temali caligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yaganmast

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

o Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi

o Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin yetersiz
olmasi

DIS CEVRE

TEHDITLER
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[i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTiYACLAR

e il ve Okul Stratejik Planlarinda biitiinliik olmamasi

e il ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
biitiinliik saglanmasi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal  kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasma ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle Ogrenci  velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale alanini smirlandiran herhangi
bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin

yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanmitim c¢aligmalar1  yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
“yenileme” caligsmalari yerine
“giincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

® Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

e Paydaglarin  idareden  beklentilerinin
faaliyet alanlartyla uyumu saglanmasi, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere
sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet igi egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi
iletisim geligmistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde
ylriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi

e Okulumuzda dersliklerde akilli tahta mevcuttur. Ama
akilli tahtalar i¢in gerekli alt yap1 bulunmamaktadir.

o Fatih projesi kapsaminda akilli tahtalar i¢in
gerekli alt yapmm ivedi bir sekilde
yapilmasi

e Kadrolu Ingilizce Ogretmenimiz bulunmamaktadir

e Kadrolu Ingilizce Ogretmeni ihtiyaci

-11-




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

.

MISTONUMVZ )
Topluma yararly, yaratici ve pozitif diisiinen ve yarattigi degerlerle iilResini tiim
diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmeRtir.
_J

Milli Riiltiir gelerini i¢sellestivmis, editim- dgretim, Rurum Riiltiiri ve Ralitesi ile

VIZYONUMUVZ

yenilik¢i ve girisimct bir Rurum olmak,

YV V VYV VY

Y VY

/ TEMEL fDEg'ERCERIMIZ\

Firsat egitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarlligi

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcihk ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,
Sorumluluk,

Vatanseverlik,

Liyakat /
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Hedef 1.1 (H1.1)

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli
iyilestirmeler hayata gecirilecektir

AMAC 5 (A5)

Hedef 1.2 (H1.2) | Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlari artirilacaktir.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet
Hedef 1.3 (H1.3) | gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiiri kazandirilacaktir.
Hedef 1.4 (H1.4) ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalari |

gliclendirilecektir.

Tirkiye Yiizyil ingsasinda milli, manevi ve kiiltlirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 68renciler yetistirmek.

Hedef 5.1 (H5.1)

Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyr arttirmak.

Hedef 5.2 (H5.2)

AMAC 7 (A7)

Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindahigin artirilmasi saglanacaktir.

Turkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1 (H7.1)

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden vyapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiist gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

-13-




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu

SLUEG L bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak icin gesitli

Hedef 1.1 L - )
iyilestirmeler hayata gecirilecektir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin lligkili OlduguAlt Program Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangi
¢Degeri

PG-1.1.1 6-9 Yas 25 90 90 95 95 100 100

Temel egitimde okullasma

orani (%) (Yas Grubu)
10-13 25 90 90 95 95 100 100
Yas

Sorumlu Birim

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi(%)

Ogretmenler Kurulu

is Birligi YapilacakBirim(ler)
Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu

S-1.1.1: Mevcut okul kayit slireglerinin gézden gegirilmesi ve ilimizde daha etkili yasal
diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejiler

« iligi niifus dagiliminin olumsuz etkilenmesi,

¢ Fazla sinif mevcudunun g¢ocugun bitincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
glclestirmesi,

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

MaliyetTahmini 2.000 TL

Tespitler * Nufus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
& « Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda

kalmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda kurum kiltiri ve okul ihtiyaclarina
yonelik bir bicimde tekrardan yapilandiriimasi

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili OlduguAlt Program

Okul Oncesi Egitim
Hedefi &

Plan
Donemi
Baslangig

Degeri

Hedefe Etkisi
Performans Gostergeleri (%)

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en azbir yil okul
oncesi egitim almis 6grenci orani (%)

PG-1.2.2
Okul 6ncesiokullagsma orani (%) (Yas
Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul 6ncesigocuk sayisi

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Is Birligi YapilacakBirim{ler) Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu

S-1.2.1: Alternatif erisim modellerinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.
- S-1.2.2: Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacak.
Stratejiler

S-1.2.3: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacak.

S-1.2.4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme ve bilgilendirme

calismalari yoluyla desteklenecek.
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e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat
dizenlemesinin gerceklesmemesi,

e Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ihtimalinin olmasi

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitenin istenilen diizeye ulagamamasi.

Maliyet Tahmini 2000 TL

Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi,
e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi,
Tespitler * Okul 6ncesi egitimde yardimci personele duyulan ihtiyag,
 Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi.

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincellenmesi,

e Okul 6ncesi donemde erisim firsatlarinin genisletilmesi,
ihtiyaglar e Okul 6ncesi egitim kurumsal kapasitesinin glglendirilmesi,

« Aile egitim programlarinin devam ettirilmesi.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireglerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlere
bagh, saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.3 etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltliri kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

EMEL EGITi
Program Adi TEM GITIM

Amacin lligkili OlduguAlt Program ilkokul ve Ortaokul

Hedefi

Hedefe Etkisi Dgrl;r:m
Performans Gostergeleri (%) 2024 2025 2026 2027 (2028

Baslangig
Degeri

PG-1.3.1
Temel egitimdeen az bir
sosyal etkinlige katilan 1s 85 85 85 90 90 95
ogrenciorani (Temel
Egitim) (%)
PG-1.3.3 10 15 15 18 20 21 22

Ogrenci basinaokunan
kitap sayisi

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriintiartirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere 10 15 25 30 40 50 60
katilan 6grenci orani

PG-1.3.5
Geleneksel cocuk Bncesi 10 10 10 30 50 70 90

oyunlarina yonelik
bahgediizenlemesi 10

10 10 30 50 70 90
yapilan okul orani (%)
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Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birim(ler) & &

S-1.3.1: Temel egitim okullari arasinda diizenlenecek yarismalar ve etkinliklerle
ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir.

S-1.3.2: Tirkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Turkiye Ylzyili perspektifinde, bilim,
klltur, sanayi ve teknoloji alanlarindaki yeni gelismelerin tanitimi yapilacak; mizeler,
tarihi eserler, camiler, sehitlikler, kiitiphaneler ve Universiteler gibi tarihi ve kiltirel
mekanlar ziyaret edilecektir.

$-1.3.3: Ogrencilerin sehirlerini ve kiiltiirlerini tanimalari igin okul ici ve okul dis
Stratejiler etkinlikler diizenlenecek ve okuma kiltlri olusturulmasina destek verilecektir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal etkinliklere
katilimlarini artirmak amaciyla gesitli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilecektir. Ayrica, saglikl yasam becerilerinin kazandirilmasi igin
beslenme ve fiziksel aktivite ¢calismalari yapilacaktir.

S-1.3.5: Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina yonelik etkinlikler
diizenlenecek ve bu oyunlarin izlenme ve degerlendirilme ¢alismalari e-Okul

Sistemi'nde yapilacaktir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik risklerinin bulunmasi,
* Maliihtiyaglarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,

e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan zorluklar.

. . 2.000 TL
Maliyet Tahmini

« Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini destekleyecek etkinliklerin ve yenilikgi
o6grenme firsatlarinin kisith olmasi,

 Ailelerin 6grencileri sosyal ve kiltlrel etkinliklere yonlendirmede akademik
kaygilarin etkili olmasi,

Tespitler e Okullarin, potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi
yapmamasl,

e Erken yaslarda bagimlilik olusturan unsurlarin (obezite, dijital bagimlilik vb.)
yayginlagmasi.

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi,

» Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel agidan firsat esitligine dayali olarak
desteklenme ihtiyaci,

« Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin glglendirilmesi,

e Okul bahgeleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanmasi ihtiyaci.

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireglerinin
ve egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem
Amag 1 olusturularak, 6grenciler gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis, saglhkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
iIkokuI' ve ort?okulda'] ' 6§ren'me kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalari gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMEL EGIiTiM

Amacin lligkili OlduguAlt Program Hedefi ilkokul ve Ortaokul

Plan
Doénemi
Baslangig

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%)
PG-1.4.1  ilkokullarda  yetistirme

programina dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa katilma orani (%)

PG-1.4.2

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani(%)

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

I5 Birligi YapilacakBirim(ler) Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu

S-1.4.1: ilkokullardaki yetistirme programlarinin tamamlanamamasinin
sebeplerine yonelik tedbirler belirlenecek ve uygulanacaktir.

S-1.4.2: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenecek ve gerekli planlamalar

Stratejiler yapilacaktir.

S-1.4.3: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayli bir sekilde analiz edilerek,
ailelere yonelik bilgilendirme galismalari gercgeklestirilecektir.

S-1.4.3: ilkokullardaki yetistirme programlarinin ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir
 Ailelerin gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam etmesi,
e Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi,

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi.

2.000 TL
Maliyet Tahmini

« ilkokullarda yetistirme programlarina katilimin diisiik olmasi,
« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersizligi.

Tespitler

. ® Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
Ihtiyaglar glclendirilmesi,

e (Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina yénelik ihtiyag.
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Tarkiye Yazyih insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
Amag 5 gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve Giretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin lligkili OlduguAlt Program Hedefi Ogretim Programlari ve Materyaller

ET)!
PerformansGostergeleri Doénemi
Baslangig
Degeri

PG-5.1.1 Okullarda Uygulanan
Etwinning Projesi Sayisi

PG-5.1.2 Kalite Etiketi Alinan Etwinning
Proje Sayisi

P.G5.1.3 Yurt Disi Hareketliligi iceren
Eramus Proje Sayisi

is Birligi YapilacakBirim(ler)

Ogretmen ve Ogrenciler

S-5.1..1 Okullarda uygulanan Etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
Stratejiler S-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artig saglanacaktir.
S-5.1.3 Yurt digi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

 Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

e Yurt disi proje bagvuru sayisinin yetersiz kalmasi

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi
Maliyet Tahmini 2000 TL

* Projelere yeterliilgilinin olmamasi

.  Ogretmenlerin yurt digi projeler hakkinda ilgili olmasi

Tespitler & y 3 proj 8

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
.  Ogretmenlere yurt disi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
Ihtiyaclar . o L

e Etwinning projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi
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Tarkiye Yuzyil insasinda millf, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
ProgramAdi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili OlduguAlt Program Hedefi

PerformansGostergeleri

PG-5.2.1 Atik yonetimi hakkinda

ogrencilere verilen egitim sayisi

Cevre Bilinci

Plan
Donemi
Baslangig

Degeri

PG-5.2.2 Okul Temiz Belgesi Hakkinda
ogretmenlere verilen egitim sayisi

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

Is Birligi YapilacakBirim(ler)

Ogretmen ve Ogrenciler

Stratejiler

$-5.2.1 Sifir atik ve geri dontisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlar-
da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donisim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri ylratulecektir.

Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Tespitler

« iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaglar

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
ProgramAdi

Amacin iligkili OlduguAlt Program

Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen
yillik hizmet ici egitim siiresi(Saat)

PG-7.1.2 ISCED

Siniflamasina gore 6gretmenlerin
hizmetigi egitime katilim diizeyi
(%)

PG-7.1.3 Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlerekatilan
personel orani(%)

Tarkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicl, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, o6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi glglendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri

Hedef
e
Etkisi
(%)
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Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Is Birligi YapilacakBirim(ler) Zimre Ogretmenler Kurulu

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaglardogrultusunda ve bu gergevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim
platformlari da igeriklerin 6gretmenler ile paylagilmasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek &ncesi egitimlerinin butinleyici bir parcasi olarak
ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistiriimesi ve pedagojik
yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve
“Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda il diizeyinde egitimler
verilecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak icin Bakanlkca uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumbhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katilimin arti-
rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yoniinde
yapilan galismalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

Stratejiler

§-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
tzere Universitelerle ve STK lerle yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler dlzenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel
ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve &gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Riskler Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

. . . 2.000 TL
Maliyet Tahmini

e Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginingelistiriimeye agik olmasi

Tespitler « Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarininyeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde meslege
hazirlayamamasi

« ihtiyac duyulan alanlarda gretmen ve ydneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
O0gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

ihtiyaglar
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2028 Toplam
Maliyet
Al 1200 1400 1600 1800 2000 8000
H1.1 300 350 400 450 500 2000
H1.2 300 350 400 450 500 2000
H1.3 300 350 400 450 500 2000
H1.4 300 350 400 450 500 2000
A5 600 700 800 900 1000 4000
H5.1 300 350 400 450 500 2000
H5.2 300 350 400 450 500 2000
A7 300 350 400 450 500 2000
H7.1 300 350 400 450 500 2000
TOPLAM 2100 2450 2800 3150 3500 14000
[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde i1 Milli

Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVi KURULDAKI GOREVi
1 [brahim KOYUNCI Okul Miudiirt Baskan
2 | Adem BATUR Ogretmen Uye
3 | Elif Sena KAVLAK Ogretmen Uye
4 | Miislim CAVLU Ogretmen Uye
5 Ali CACA Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI

GOREVI

EKIiPTEKi GOREVI

1 Ayse KOYUNCI Miidiir Yardimcisi Bagskan
2 Mehtican OZTURK Ogretmen Uye
3 | Nurseda AYCIN Ogretmen Uye
4 | Mert ONSAL Ogretmen Uye
5 Ismail ANAR Veli Uye
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